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ABSTRACT

The aim of this paper is to investigate the impact of institutional distance
on enterprise’s export in Vietnam. Building upon transaction cost theory
of Hennart (1991), this study hypothesizes that institutional distance
between Vietnam and import countries is negatively related to Vietnam
enterprises’ export intensity. To test the proposed hypothesis, the survey
data of Viet Nam Statistics Office at 175 export firms and Tobit regression
are used. The empirical finding revealed that the hypothesis is strongly
supported with controlling characteristics of firm. The study also provides
managerial implications.

TOM TAT

Bai viét nay diéu tra tic dong ciia khodng cdach thé ché dén xuat khéu ciia
cac doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam. Dya vao “Ly thuyet chi
phi giao dich” cia Hennart (1991), tic gia bai viét gia thuyet rang,
khodng cdch thé ché gitka Viét Nam va cac nuée nhap khdu cé méi quan
hé nghich bién véi xudt khdu cia doanh nghiép Viét Nam. Pé kiém dinh
gid thuyét, dir lidu trich tir B6 dir lidu diéu tra cia Te (5ng cuc th(fng ké tai
175 doanh nghiép co xudt khau dang hoat déng tai Viét Nam va mo hinh
hoi quy phi tuyén Tobit duoc sir dung. Két qua kiém dinh chi ra rang, Voi
sw kiém sodt cdc yéu té thugc dic diém cia doanh nghiép, gid thuyet cua
nghién citu dé ra dugc ung ho hodn toan. Nhiing ngam dinh vé quan tri
ciing dwege cung cdp trong bai viét.

1 GIOI THIEU

ngoai phai d6i mat voi nhidu thach thie, trong do

Trong nhiéu thdp nién qua, xudt khiu cua
doanh nghiép 1a chu @& nhan duoc nhiéu su quan
tdm dac biét boi cac hoc gia thudc linh vuc kinh
doanh qudc té (Greenaway va ctv., 2004). Boi hoat
dong xudt khau cia doanh nghiép dong gop mét
phan quan trong do1 v6i can doi can can thanh toan
qudc té ctia mot quoc gia. Chinh vi vay, tang cuong
hoat dong xuat khiu ludn 13 muc tiéu trong tim cia
mbi quéc gia (Franco, 2013). V& mit hoc thuat,
Hennart (1991) d phat trién Ly thuyét chi phi giao
dich dé giai thich hién twong nay. Theo ly thuyét
nay, khi cac doanh nghiép gia nhép thi truong nudc
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c6 yéu t6 chi phi. Cu thé 13 khi xuét khiu sang cac
quoc gia khéac cac doanh nghiép phai ganh chiu cac
chi phi khac nhau. Dwa trén luén diém cua Ly
thuyet chi phi giao dich, nhiéu nghién ctru cho biét
rang cac doanh nghiép s& d6i mat v6i nhidu can
trg trong hoat dong xuit khau béi nhiéu khéac biét
giita nude xudt khau va nudc nhap khau Cu thé,
cac doanh nghiép xuat khau sang cac qudc gia voi
phong tuc tdp quan, moi truong kinh doanh, thé
ché, van hoa,... khac biét, doanh nghiép can c6
nhitng chién luqc kinh doanh phu hgp do cac khac
biét ndy (Alaoui va ctv., 2013; Franco, 2013;
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Greenaway va ctv, 2004). Cac nghién clru nay chu
yéu tap trung nghién ciu chién lwoc cua doanh
nghiép dé ting cuong xuat khau Theo sy hiéu biét
tot nhat cua tic gia bai viét nay, chua c6 mot
nghién ctru nao tim hiéu anh huong cua khoang
cach thé ché dén xuat khau ciia doanh nghiép Viét
Nam sang cic qudc gia khac. Chinh vi vay, muc
tiéu ciia nghién ciu nay 1a tim hiéu tic dong cua
khoang cach thé ché dén xuit khéu cua doanh
nghiép dé thiy ro vai tro ciia thé ché trong hoat
dong xuat khau ciia doanh nghiép.

Van dung Ly thuyét chi phi giao dich cua
Hennart (1991) dé phat trién nhitng lap luan vé mdi
quan hé gitra khoang cach thé ché va xuat khau,
nghién ctru s& bd sung bang chimg thuc nghiém vé
tac dong cua khoang cach thé ché dén xuit khiu
nhim gitp doanh nghi¢p dinh huéng chién lugc
tiép cén thi truong phu hop. Tur do, déy manh xuét
khau g0p_ phan ting kim ngach xudt khau cho Viét
Nam. Dleu nay gitp can dbi can can thanh toan
quoc té ciia Viét Nam. Phan con lai coa bai viét
nay duogc cAu tric nhu sau: Muc 2 1a luoc khao céac
nghién ciru trude cd lién quan dén van d& xuat
khau; Muc 3 hé théng hoa co so ly thuyét, phat
trién gia thuyét, xay dyng mo hinh nghién ctru va
trinh bay phuong phap nghién ctru; Muyc 4 tom tat
cac két qua nghién ctru va thao luan; va cubi cung,
két luan cua bai viét duoc trinh bay 6 Muc 5.

2 LUGC KHAO CAC NGHIEN CUU
TRUGC

Hoat dong xuat khau cua doanh nghiép nhan
dugc nhiéu su quan tam bdi nhiéu hoc gia trén thé
gii. Greenaway va ctv. (2004) cho rang, kha ning
nghién ctru va phat trién cta doanh nghiép s& thuc
déy xuét khau néu c6 sy hién dién va hoat dong cua
cac cong ty nudc ngoai. Bai cac cong ty nudc
ngoai chia s¢ nhimng kinh nghiém, kién thirc, cong
nghé cho cac cong ty trong nudc, giup tang cuong
kha nang canh tranh cua cac cong ty ndi dia, nén
tang cuong xuat khau. Trong khi d6, quy mé cia
doanh nghiép cang 16n sé& thic day kha ning xuat
khau ciia chung 14 két qua nghién ctru cta Estrin va
ctv. (2008). Boi cac doanh nghiép 16n s€ tin dung
loi thé nho quy mo, nén kha ning canh tranh cua
doanh nghiép & thi truong nudc ngoai s& cb nhiéu
wu thé hon. Bén canh d6, kinh nghiém quéc té cua
nguoi quan ly va thoi gian hoat dong cua doanh
nghiép ciing gitr vai trd quan trong ddi véi hoat
dong xuat khau cua doanh nghiép (Filatotchev va
ctv., 2008). Doanh nghiép hoat dong cang lau nam
cang hiéu nhu cau thi hiéu cta khach hang nén kha
ning thich tmg va dap tmg nhu cdu khich hang
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cang t6t. Ngoai ra, ngudi quan ly tham gia hoat
dong giao dich quoc té cang nhleu s& c6 nhiéu co
hoi dé ky két nhiéu hop dong xuat khau, do vdy
doanh nghiép s& xuat khau cang nhiéu.

Tom lai, cac nghién clru trude da chi ra ring,
kha nang nghién ctru va phat trién, quy mé doanh
nghiép, kinh nghiém quéc té cta ngudi quan ly,
thoi gian hoat dong ciia doanh nghiép déu tac dong
dén xuét khau cua doanh nghiép. Cac nghién ctru
nay tap trung xem xét tac dong cua cac yéu tb
thudc dic diém dén xuit khiu cua doanh nghiép,
cac hoc gia chua nghién ciru vai trd ciia quoc gia
trong hoat dong xuat khau. Cu thé 1a khoang cach
thé ché gitta nudc xuét khiu va nhép khéu, boi thé
ché cua mot qudc gia co thé anh huong dén kha
ning gia nhép thi truong cua doanh nghiép. Do
vay, bai viét nay s¢ tim hleu mbi ‘quan h¢ gilra
khoang cach thé ché va xuat khau cua doanh
nghiép.

3 CO SGALY T’HUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

3.1 Cé s6 1y thuyét va mé hinh nghién ctru

Theo Ly thuyét chi phi giao dich (transaction
cost theory) dugc phat trién boi Hennart (1991),
khoang cach thé ché gilra hai qudc gia c6 mbi quan
hé vé6i chién lugc xuat khiu cua cac doanh nghiép.
Diéu nay ham y ring, su khac biét vé thé ché co thé
tac dong dén hoat dong xuat khau cua cac doanh
nghiép sang thi truong nudc ngoai. Khi xuét khau
sang thi truong nudc ngoai cac doanh nghiép
thuong ddi mat voi nhitng khé khin do su khac
biét vé thé ché. Vi vdy, cac doanh nghi€p s& phai
chiu chi phi quan ly rat 16n lién quan den nghién
ctru vé thé ché tai qudc gia d6 va phai t6 chic lai
b may kinh doanh cho phu hop véi thé ché cua
quoc gia ho muon Xuat khau Két qua 1a, khi xuat
khiu sang qudc gia c6 nén thé ché khac biét thi cac
doanh nghiép gap nhiéu can tro. North (1990) clng
chi ra rang, thé ché lién quan dén nhiing quy téc,
thong 18, lut 1& trong xa hoi ma & d6 cac to chirc
phai tuan thu khi giao dich, tuong tac véi cac t6
chirc khac trong xa hoi do.

Van dung luan diém cua ly thuyét trén vao hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép, tac gia bai viét
nay tranh luén rang: khi cic doanh nghi¢p Xuét
khau sang thi truong nudce ngoai phai d6i mit voi
nhitng sy khac biét vé moi truong thé ché dan dén
chi phi tang. D6 la su khac biét v€ nhing thong ¢,
quy tic trong hoat dong kinh doanh hinh thanh nén
khoang cach vé thé ché giita nudc xuit khiu va
nude nhap khiu. Didu nay giy ra nhitng kho khin
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lam can tré cac doanh nghiép xuét khau khi tiép
can thi truong nude ngoai. Sy khac nhau vé moi
truong thé ché doi hoi cac doanh nghiép phai
nghién ctru, tim hiéu rd rang dé ndm bét thong tin
vé méi trudng kinh doanh méi (Benito va
Gripsrud, 1992). Trong trudng hop cac doanh
nghiép khong nam 16 vé thé ché cia thi trudng
nhap khau 1a nguyén nhan dan dén bét lgi trong
canh tranh va lam gia tang chi phi kinh doanh va
han ché trong viéc phat huy va sir dung ngudn luc
¢ thi trudong d6. Cac chi phi nay dugc phan thanh
hai loai. Tht nhat, chi phi tang 1én do thiéu kién
thirc v& thi truong nude tiép nhan dau tu (Caves,
1971). Thir hai, chi phi lién quan dén uy tin cua
doanh nghiép, thiéu sy tin tuong cua nhiing dbi tac
tai nude nhap khau va chi phi ddi véi nhitng ddi tac
loi dung co hoi do doanh nghiép xuét khau khong
hiéu 16 thé ché & qudc gia d6 (Buckley va Casson,
1998). Do vay, khi khoang cach thé ché giita nudc
xuit khiu va nhap khiu cang 16n thi cic doanh
nghiép xudt khau ‘phai ganh chiu chi phi tim hiéu
su khéac biét vé thé ché (Eden va Miller, 2004). Bén
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canh do, cac doanh nghiép xuét khau hoat dong
nhitng thi truong c6 tinh chéc chin khong cao gip
phai rai ro do chinh quyén hodc do 4p luc tir nhitng
nhom d6i thu, nhitng t6 chirc phi chinh phu, to
chtc thuong mai s& ap dit nhitng quy udc, diéu 18
phu hop véi hé théng kinh doanh cia riéng ho
(Delios va Henisz, 2003). Diéu nay s& lam can tré
xuit khau ciia doanh nghiép. Nhing ly luan trén
cho thdy khi khoang cach thé ché giira nudc xuat
khiu va nuéc nhap khéu cang 16n s& lam ting chi
phi xudt khiu ciia cac doanh nghiép. Tom lai,
khoang cach thé ché giita hai quic gia (Viét Nam
va nuéc nhap khiu) cang 16n 1am can tré nhing
hoat dong xuét khau cta cac doanh nghiép boi chi
phi giao dich ting. Tir d6, nghién ciru nay d& nghi
gia thuyét nhu sau:

Gia thuyét: Khoang cach thé ché giita Viét
Nam va nudc nhap khiu c6 méi tuong quan nghich
v6i xuét khau ciia cac doanh nghiép xuat khau.

Twr cac 1ap luan trén, md hinh nghién ctru dugc
xay dung trong Hinh 1.

Khoang cach thé ché -
gitta Viét Nam va cac
nude nhap khau

\ 4

Xuét khau ctia
doanh nghiép Viét Nam

Céc yéu to khac

A

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

3.2 Phwong phap nghién ctru
3.2.1 Diliéu

Nghién ciru nay sir dung sb liéu tir hai ngudn dé
kiém dinh gia thuyét ciia nghién ctru. Ngudn thir
nhét 1a Bo dit liéu tir Téng cuc théng ké diéu tra
doanh nghiép tir thang 6 nam 2009 dén thang 1
nam 2010. Bo dit liéu nay 1a mot phan phuc vu cho
cudc diéu tra doanh nghiép khu vuc Pong A va
Thai Binh Dwong niam 2009 ctua Ngan hang thé
giéi. Tong thé dicu tra bao gdm tat ca cic nganh
san xuét phi nong nghiép theo phan loai nhém ciia
ISIC Revision 3.1: (nhém D), linh vuc xdy dung
(nhoém F), khu vuc dich vu (nhom G va H), va linh
vuc giao thong vén tai, luu trit, va truyén thong
(nhém T). Dinh nghia nay khong bao gdm céc linh
vuc sau: trung gian tai chinh (nhoém J), bat dong
san va hoat dong cho thué bat dong san (nhom K,
ngoai trir nhom nganh 72, céng nghé truyen thong,
dugc thém vao tong thé nghién ctru), va tat ca cac
linh vyc cong. Trong d6, linh vuc san xudt bao
gém 5 nhoém, mdi linh vuc phong van tir 120 dén
145 doanh nghiép. Tong s6 1a 1.053 doanh nghiép
dugc diéu tra, trong s6 nay, nhém nganh san xuat
thuc pham dét may va may mac dugc khao sét cao
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nhit (chiém 52,86% tong thé didu tra). Quy mod
doanh nghiép phéan thanh 3 nhom: doanh nghiép
nho ¢6 tir 5 d&én 19 lao dong, doanh nghiép vira co
tir 20 dén 99 lao dong va doanh nghiép 16n ¢6 hon
99 lao dong (nhan vién lam viéc toan thoi gian). S6
doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai duge khao
sat bao gdm 14 tinh trong 5 khu vuc: Pdng biang
song Hf)ng (Ha No6i, Ha Tay, Hai Duong va Hai
Phong), Bic Trung B (Thanh Hoéa va Nghé An),
Dong bang song Ciru Long (Can Tho, Long An va
Tién Giang), Nam Trung Bo (Khanh Hoa va Pa
Néng) va Pong Nam Bo (thanh phé H5 Chi Minh,
Binh Duong va Dong Nai).

Trong khuén kho bai viét nay, ddi trong nghién
ctru 1a doanh nghiép c6 tham gia hoat dong xuat
khau sang thi trudng nudc ngoai (c6 doanh thu
xut khau) dang hoat dong tai Viét Nam. Trong 56
doanh nghiép dugc diéu tra, c6 175 doanh nghiép
¢6 hoat dong xuat khdu va dam bao ddy du cac
thong tin phuc vu cho muyc tiéu cua nghién ctru
ndy, nén tong s6 quan sat dugc sir dung trong bai
viét 1a 175 quan sat. Cac doanh nghiép nay Xuét
khau sang 31 qudc gia khac nhau trén thé gidi.
Théng tin nay cho phép tic gid ciia bai viét xac
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dinh QUQC khoang cgich thé ché gitta Viét Nam va
31 quoc gia nhap khau.

Ngudn dir liéu thir hai 1a ngudn dir liéu duoc
thu thap tir Hé théng dir liéu cong cu chi s6 phat
trién thé gi6i (WDI: World development
indicators) ciia Ngan hang thé gioi (the World
Bank). Bo chi sé phat trién thé giéi phan anh tién
d6 phat trién cac nén kinh té thong qua céc chi sd
vé kinh té, x4 hoi, tai chinh, tai nguyén thién nhién
va moi truong dugce cap nhat hang nam. ! Dya vao
Bo dit lidu nay, sb liu vé sau khia canh phan anh
thé ché ciia Viét Nam va 31 qudc gia nhap khau
dugc thu thap. Tu d6, tac gia tinh duogc chi $6
khoang cach thé ché gitta Viét Nam va cac qubc
gia nhap khau (ch1 tiét phuong phap tinh dugc trinh
bay ¢ muc ké tiép).

3.2.2 Binh nghia va do lwong cdc bién trong
mo hinh nghién ciru

Thong tin tir b dir liéu diéu tra cua Téng Cuc
théng ké va dir liéu thir cAp cho phép nghién ciru
nay do ludng cic bién trong mé hinh nghién ctru
nhu sau:

Bién phu thudc la xudt khau ciia doanh nghiép
Viét Nam (Y) dugc do ludng bang ty 1é doanh thu
tor hoat dong xuét khau trén téng doanh thu cia
doanh nghiép, gia tri bién dong tir tir 2% dén 90%.
Gié tri cang 16n thé hién doanh nghiép c6 doanh
thu tir xuat khau cang cao.

Bién ddc 14p: la khoang cdch thé ché (X)) giira
Viét Nam va nudc nhap khau.

Khoang cach thé ché dwoc phan anh thong qua
sau khia canh (Kaufmann va ctv., 2006) bao gom:
Thé lyc va trach nhiém (Voice and accountability);
su on dinh chinh tri va khong c6 bao lyc (Political
stability and absence of violence); tinh hiéu qua
ciia chinh phu (Government effectiveness); chét
lugng thuc thi chinh sach (Regulatory quality);
tudn thii phap luat (Rule of law); va kha niang kiém
soat tham nhiing (Control of corruption).? Nghién
ctru nay st dung cong thic tinh cia Kogut va
Singh (1988) d& tinh chi s6 khoang cach thé ché
theo cong thirc sau:

D, =i{(1 -1,y /

Trong do6: ID;: Chi s6 khoang cach tl}é ché giita
nl{dc qhép khau va Viét Nam; Iij: Chi so khia, canh
thé ché thir i ctia nudc nhap khau j; Iiv: Chi so khia

vi|/6

(1

" http://www.worldbank.org/
2 Tam dich sang tiéng Viét
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canh thé ché thir i cua Viét Nam, ky hiéu v 1a Viét
Nam; Vi: La phuong sai cua chi s6 khia canh thé
ché tht i. Dya vao cong thirc (1) va thong tin dir
liéu & muc 3.2.1, chi sé khoang cach thé ché giita
Viét Nam va cdc nu6e nhap khau duge xac dinh.
Gia tri clia bién doc lap thay doi tir 0,28 dén 9,68.
Chi s6 nay cang 16n thé hién khoang cach thé ché
giita Viét Nam va nudc nhap khau cang 16n.

Cic yéu td kiém soat bén canh yéu t6 khoang
cach thé ché dwoc xem xét & trén, theo cic nghién
ctru trude, xudt khau cua doanh nghiép ciing chiu
anh huong boi cac yéu t6 khac gom (vi du,
Filatotchev va ctv., 2008):

— Gidi tinh cua nguoi quan Iy (X3) trong mo
hinh 14 bién gi4, nhén gié tri 1 néu ngudi diéu hanh
doanh nghiép 1& nam, gid tri 0 la nit. Felson va
Gottfredson (1984) cho rang, trong nhidu xa hoi thi
cha me yéu thuong nam gidi hon nlt gidi nén nam
gi6i sé tu do hon nit gidi, nir gidi thi dugc cha me
giam sat mot cach chat ch€ hon nam gidi. Nam gidi
s& twong tac v6i nhiéu ddi twong bén ngoai thude
céc ting 16p x4 hoi nén mbi quan hé trong xi hoi s&
nhiéu hon 14 nit. Vi vay, kha ning dé két ndi mang
luéi kinh doanh s& dé dang khi ho tham gia quan 1y
diéu hanh trong hoat dong kinh doanh ctia mot don
vi. Do vdy, nguodi quan ly doanh nghiép la nam
duogc ky vong s& chii dong hon trong viée xtic tién
cac hop ddng xuét khau cua doanh nghiép.

—  Kinh nghiém cua nha quan ly (X3) dugc do
luong bang sd nim tham gia quan ly dén nam
2009. Gia tri thdp nhét cua yéu té nay 1a 7 va cao
nhit 1a 39. Gia tri cang I6n ham ¥ kinh nghiém
quéan 1y doanh nghiép ctia nha quéan 1y cang nhiéu.

— Quy mé cua doanh nghié¢p (X4) dugc do
luong boi gia tri logarit ty nhién cia s6 lugng nhan
vién lam vi€c toan thoi gian tai doanh nghiép. Gia
tri thay do6i tir 2,48 dén 6,93. Gia tri cang 16n co
nghia ring quy md cua doanh nghiép cang 1on.

—  S6 nam hoat dong ciia doanh nghiép (Xs)
do luong boéi s6 niam tr nam thanh 1ap doanh
nghiép dén nim 2009, bién doi tir 6 dén 31 nam.

—  Nghién ciru va phat trién (R&D) (Xe) dugc
do luong bang % kha ning thiét ké cho hoat dong
nghién ctru va cai tién duoc st dung. Ty 1é nay
cang tang thi d6i méi cang tang.

— Khoi AFTA (X7) cc qudc gia thude khu virc
mau dich tu do Asian (AFTA) thi nhitng rao can vé
thué quan, thu tyc nhép khiu s& it hon so véi
nhitng qudc gia nim ngoai khu vyc nay. Vi vay,
cac doanh nghiép s& xudt khau nhiéu hon sang cac
qudc gia thuoc khdi AFTA, nén ky vong cd mbi
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teong thuan véi xuét khau. Bién nay dugc do
luong boi bién gia (dummy variable): qudc gia
nhap khiu thudc khéi AFTA nhan gia tri 1a 1,
ngugc lai nhan gia tri 1a 0.

Nganh cong nghiép (Xs) dugc do luong boi
bién gia: doanh nghiép thugc nganh thuce pham,
soi, dét, vai va may mit quan 4o (chiém 58,3%)
nhén gia tri 1, con lai la nganh cong nghiép gia
cong ché tao va kim loai s& nhén gié tri 1a 0. Nganh
cong nghiép thue pham, soi, dét, vai va may mat
quan 4o c6 kha nang xuit khau nhiéu hon vi dic
diém cua Viét Nam 12 mot nude ndng nghiép.
Trong khi d6, nganh cong nghiép ché tao va kim
loai con nhidu han ché do trinh d6 khoa hoc ky
thuét con yéu kém nén loi thé canh tranh thap, chi
xuit khau ¢ dang tho va gia cong. Vi vdy, tac gia
ky vong bién nay c6 mdi twong quan thuan véi
xuat khau.
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3.2.3 Phuwong phap woc lwong

Gia tri ciia bién bién phy thugc thay déi tir 2%
dén 90% thé hién gia tri chin dudi va chan trén nén
md hinh hdi quy phi tuyén Tobit duoc van dung la
phu hgp (Wooldridge, 2002). Phuong trinh udc
luong dugc thé hién nhu sau:

Y =Bo +BiXi + PoXot .. X7 +BsXste (2)

trong do, Y 1a bién phu thudc (xut khau cua
doanh nghiép), o 1a h¢ s6 chan cua mo hinh (gia tri
cua Y khi tat ca gia tri X bang 0), B lan luot 12 hé
s6 wde luong cua khoang cach thé ché; X 1a gia tri
ctia cac bién doc lap. Pos lan luot 1a hé so udce
luong cac blen kiém soat, Xp-g 1dn luot 14 gia tri
clia cac yéu to kiém soat, € 14 sai sb ctia mé hinh
hdi quy. Pic diém cac bién doc lap va cac bién
kiém soat trong mé hinh nghién ciru dwoc téng hop
trong Bang 1.

Bang 1: Tong hop cac yéu t tac dong dén xuit khiu ciia doanh nghiép Viét Nam

Ky hiéu Dién giai

Phwong phap do lwong

Ky vong

Str dung 6 khia canh phan anh thé ché qudc gia cta
Kaufmann va ctv (2006) va sir dung phuong phap cia

Xi Khoang cdch thé che Kogut va Singh (1988) dé tinh khoang cach thé ché
gitrta Viét Nam va céc nuéc nhip khau.
X,  Giéi tinh cia nha quan Iy bo luong bflng bien gia: gia tri 1 néu ngudi quan ly 1a
nam, 0 la nir ‘
. ., . .., Doludong boi so nam tham gia hoat dong xuat khau &
X3 Kinh nghiém ctia nha quan ly nudc ngoai cua ngudi quan ly tinh dén ndm 2009
A =" Do luong boi gia tri logarit tu nhién cia sb lugng
X4 Quy mo cuia doanh nghiép nhan vién dang lam viéc tai doanh nghiép
X E;’h‘;g;n hoat dong cta doanh g, 4 s0 p6i s nam tir khi thanh Iap dén nam 2000 +
Nghién ciru va phat trién cta Do luong bang ty 18 phan tram kha ning thiét ké cho
Xs n A Y g +
doanh nghiép hoat dong nghién ctru va céi tien dugc st dung
Z. Do luong boi bién gia: gia tri 1 thude AFTA, 0 1a
G, : : +
X7 Khoi AFTA ngoai khoi AFTA.
Do luong boi bién gia: gia tri 1 thudc nén cong
Xg  Nganh cong nghiép nghiép thuc pham, soi, vai va may mit quan 4o, 0 la +

nén cong nghiép gia cong ché tao va kim loai

Nguon: Téng hop tir tac gid
4 KET QUA NGHIEN CUU
4.1 M0 ta thong ké va ma tran twong quan

Bang 2 biéu dién gia tri hé sb phong dai
phuong sai (Variance inflation factor - VIF), gia tri
thap nhat, cao nht, gia tri trung binh, do léch
chudn, va méi tuong quan gilra cac bién trong mo
hinh nghién ctru. Két qua phan tich ma tran twong
quan & Bang 2 cho thiy hé sb twong quan giita cac
bién doc lap déu thdp hon “ngudng” gia tri cua
Hair va ctv. (2006) da d& nghi, d6 1a 0,8. Hé sb
turong quan cao nhat -0,17 1a mdi tuong quan giita
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quy md cua doanh nghiép va kinh nghiém cua
ngudi quan 1y. Két qua kiém dinh cho thay rang, tt
ca cac bién co gia tri VIF dudi gi4 tri ngudng 10,0.
Vi véy, khi xem xét tit ca cac bién nay dong thoi
trong mot mo hinh nghién ctru khong xay ra hién
tuong da cong tuyén (multlcollmearlty) (Hair va
ctv., 2006). Diéu nay ham ¥ rang gi4 tri wéc luong
cac bién sb trong mo hinh nghién ciru khong bi
chéch (unbiased estimation) khi udc lugng ddng
thoi cac yéu to trong cung mo hinh. Nghia la su
thay dbi ciia mot bién doc 1ap trong mo hinh s&
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khong lam thay ddi su tac dong cuia mot bién doc
1ap khac dén bién phy thudc. P6i véi mbi quan hé
giita cac bién doc lap va bién phu thudc, gisi tinh
ctia nha quan 1y c6 mbi twong quan thudn voi xuét
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khiu cia doanh nghiép 1a 0,10 tai muc y nghia
thong ké 1a 1%. Mbi tuong quan ctia cac yéu tb con
lai v6i xuét khau ciia doanh nghiép khong c6 nghia
vé mat théng ké (p>0,1).

Bang 2: Mé ta thong ké va ma tran twong quan ciia cac yéu t6 trong mé hinh nghién ciru (n=175)

VIF G tri thip nhit

Gidtricaonhit Trungbink D léch chuin 1 1 3 4 5 6 7 3

Xudt khéu cda doanh nghiép (%)
Khoéng cach thé ché

Quy mé cia doanh nghiép

86 nim hoat ddng cia doanh nzhidp
Nehién ciny v phit trién (R&D)
Gidi tinh cia nguoi quan I

Kinh nghiém cia nha quén I

Khoi AFTA

Npginh cdng nghiép

112 1
103 0.8
115
109 §
1.8 002
114 0
7
0
0

L s a b s

106
1,03
121

MO o - on

90
968
6.3

3

58,59 3401
264 088 020

L5 0 oI 006

12 036 016 010 00l

675 631 042 008 00 005

0.20 040 010% 011 004 002 002

1901 9019 004 008 005 005+ 004 005

0.42 033 012 002 ol 0u 00l 010 g2
0.49 038 004 009 005 013 01l 008 004 019

*va ** an lwot biéu thi gid tri mikc ¥ nghia thong ké tai 5% va 1%

Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu tir Stata
4.2 Thao luian

Bang 3 chi ra két qua uéc luogng mé hinh hoi
quy phi myén Tobit vé tac dong cua khoang cach
thé ché dén xuit khiu cia cic doanh nghiép Viet
Nam. M6 hinh 1 cho biét tac dong cia cac yéu to
kiém soat dén xuit khdu cta doanh nghiép. H¢ $6
Pseudo R? trong M6 hinh 1 1a 0,103 va ty 1€ hop
lograrit 1a -1023,12. Bén canh do, gia tri p 1a 0,000,
tic 1a m6 hinh nay c6 ¥ nghia thong ké tai 1%.
Béng 3 cho thdy rang, xuat khau ciia doanh nghiép
va gioi tinh cua nguoi quan 1y co mdi tuong quan
thuén tai mirc y nghia thong ké 5% (B2=2,22;
p<0,05). Két qua ngu y rang, néu nguoi quan ly
cua doanh nghi€p la nam giéi thi phan trim doanh
thu tir hoat dong xuat khau trong tong doanh thu
cua doanh nghiép s€ cao hon so v6i nguoi quan ly
1a nir. Ngoai ra, quy md ciia doanh nghiép va xuat
khiau c6 mbi quan hé ddng bién tai mic ¥ nghia
thong ké 5% (Bs= 0,01; p<0,05), nghia 1a quy m6
cua doanh nghiép cang lon thi xuat khiu cia no
cang cao. Két qua ude luong cling cho biét, nghién
ctru va phat trién (R&D) ciia doanh nghiép co6 mbi
tuong quan thuan véi xuat khau cia doanh nghiép
tai mac y nghia thong ké tai 1% (Be= 2,27,
p<0,01). Két qua nay ham ¥ rang, doanh nghiép ¢
ty 1¢ thiét ké cho hoat dong nghién ciru va cal tién
cang 16n gop phan tang ty 1& doanh thu xuét khau
trén tong doanh thu cua doanh nghiép. Trong khi
do, cac yéu td kiém soat khac bao gém, kinh
nghiém cuia ngudi quan 1y va s ndm hoat dong cia
doanh nghiép, khdi AFTA, nganh coéng nghiép
khong anh huong dén xuat khau ciia doanh nghiép
(it nhat vé mit thong ké) vi hé s6 udc luong cua
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cac yéu to nay khong c6 y nghia vé mit théng ké
(p>0,1).

M5 hinh 2 cho biét két qua wéc luong tac dong
ctia khoang cach thé ché cing vé6i cac yéu t6 khac
(trong mo hinh 1) d&én xuét khau ciia doanh nghiép
Viét Nam. Trong M6 hinh 2, hé s Pseudo R? ting
khi xem xét anh hudng cua khoang cach thé dén
xuit khéu cua doanh nghiép, hé sé Pseudo R? cua
Mb hinh 2 1a 0,124. Hé s6 Pseudo R? khong hoan
toan giai thich sy pht hop ctia mé hinh ma ding dé
so sanh cac md hinh vd&i nhau (Wooldridge,
2002). Trong bai viét nay, Pseudo R? ciia M6 hinh
2 cao hon so véi Mo hinh 1. Bén canh do, ty 1€ hop
ly lograrit & M6 hinh 2 cling tang tir -1023,12 Ién -
1001,24 & M6 hinh 2. Céc gia tri nay cho biét ring,
khi xem xét bién doc lap va cac bién kiém soat
ddng thoi thi M6 hinh 2 s& t6t hon so voi mé Mo
Hinh 1.

Dbi v6i cac bién kiém soat, két qua Mo hinh 2
cho biét tac dong cia cac bién kiém soat dén xuét
khéu cta doanh nghiép khong co sy khac biét so
v6i két qua wéc lugng & M6 hinh 1 ca vé ddu anh
huéng va mirc ¥ nghia théng ké. D6i voi bién doc
lap, két_ qua & Mo hinh 2 cho thdy rang, khoang
cach thé ché c6 mdi quan hé nghich bién véi xuat
khiu cta doanh nghiép Viét Nam tai mirc y nghia
théng ké 1% (1= -3,01, p<0,01). Két qua nay duoc
giai thich rang, khi Viét Nam tham gia vao kinh té
quéc té voi mirc do ngay cang sau rong, cac doanh
nghlep cua nudc ta giao thuong voi nhiéu quéc gia
¢6 moi truong thé ché ngay cang da dang. Chinh vi
vdy, khi cac doanh nghiép cua nudc ta xuit khau
sang cac qubc gia c6 thé ché khac biét qua 16n so
v6i nudce ta thi doanh nghiép d6i mit véi nhing
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khac biét lién quan dén quy dinh, luat I¢ va chinh
sach... ciia nude nhap khau 1a didu tit yéu. Diéu
nay lam han ché viée tiép can thi truong cho hoat
dong xuét khau, dan dén doanh thu xuat khiu giam.
Cot cubi cing cua Bang 3 cho biét tac dong bién
ctia khoang cach thé ché va cic yéu tb kiém soat
dén xuat khau cta doanh nghiép Viét Nam. Téac
dong trung binh cta khoang cach thé ché dén xuit
khau 13 -2,23, c6 nghia 1a khi chi s6 khoang cach
thé gitra Viét Nam va cic nudce nhap khiu ting 1én
1 don vi thi xuit khiu cua doanh nghiép s& giam di
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2,23%. Két qua nay dung véi ky vong cia Gia
thuyét nghién ciru dit ra, d6 1a khoang cach thé ché
giita Viét Nam va cac nudc nhap khau cang 16n thi
xuit khau cta ho cang giam. Day 1a bang chimg
thuc nghiém dé minh chimg cho gia thuyét da phat
trién duoc dwa trén nén tang cia Ly thuyét chi phi
giao dich cia Hennart (1991) vé mdi quan hé
nghich bién giira khoang cach thé ché va xuat khau
ctia doanh nghiép. Do viy, Gia thuyét ciia nghién
ctru nay dugc tng ho hoan toan ca vé mit Iy thuyét
va thye tién.

Bang 3: Két qua mé hinh Tobit cic yéu té tic dong dén xuat khdu cia doanh nghiép xuit khiu

M0 hinh 1 M5 hinh 2 Tac dong bién
H¢ s6 Saisé chuin  Hg¢ sd Sai $0 H¢ sb Sai $0
chuin chuin
Hing s6 43,01%* 11,01 43,88** 12,26
Bién djc lap
Khoang céch thé ché (X)) -3,01% 0,79 -2,23** 0,77
Cic bién kiém soat
Gidi tinh cia nguoi quan 1y (X) 2,22% 1,02 2,42% 1,08  1,22% 0,49
Kinh nghiém ctia nguoi quan ly (X3) 0,26 1,29 1,27 1,28 0,21 1,19
Quy mo cua doanh nghiép (X4) 0,01* 0,005 0,01%* 0,005 0,01* 0,005
S6 nam hoat dong ctia doanh nghiép (Xs) 4,15 3,45 4,02 3,75 3,52 3,43
R&D cuia doanh nghiép (X) 2,27** 0,36 2,38** 0,38 1,12%* 0,09
Khéi AFTA (X7) 1,12 1,21 1,14 1,23 1,10 1,15
Nganh cong nghiép (Xs) 2,11 1,88 2,09 1,92 2,00 1,89
Ty 1€ hop 1y Logarit (Log likelihood) -1023,12 -1001,24
Hé s6 Pseudo R? 0,103 0,124
S6 quan sat 175 175
Gia tri p 0,000 0,000
*va ** Jan luot biéu dién cdc mike ¥ nghia théng ké ¢ mirc 5% va 1%
Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu tir Stata
Bén canh két qua md hinh Tobit & Bang 3, véi 5 KET LUAN

gi4 tri ctia bién phy thudc thay doi tir 0,2 dén 0,9,
nghién ctru di s dung mo hinh hdi quy tuyén tinh
OLS @ kiém dinh gia thuyét nhu 1a mot két qua
phén tich thém cho muc dich xac thuyc d¢ tin cua
két qua tir mo hinh Tobit. Két qua cho biét ring,
khoang cach thé ché tac dong nghich bién dén xuét
khau cua doanh nghiép tai mirc 'y nghia thong ké
5% (1= -2,46, p<0,05). Cac bién kiém soat gom
gidi tinh cua nguoi quan Iy, quy mé doanh ngh1ep
va R&D déu c6 mdi tuwong quan thuan voi Xudt
khau tai mirc ¥ nghia 5%, cac yéu t6 khac (nhu Mo
hinh 2 ¢ Bang 3) khong c6 y nghia thong ké. Cac
két qua nay cho thdy, khi van dung hai phuong
phap udc luong khic nhau déu cho két qua nhu
nhau, diéu nay khing dinh Gia thuyét ciia nghién
ctru dugce tng ho hoan toan.
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Nghién ctru ndy su dung Ly thuyet chi phi giao
dich ctia Hennart (1991) dé phat trién gia thuyet veé
su tac dong cuia khoang cach thé ché dén xuét khiu
cta doanh nghiép Viét Nam. Két qua kiém dinh h01
quy phi tuyen Tobit tai 175 doanh nghlep Xudt
khau chi ra ring, khoang cach thé che gitta Viét
Nam va cic nude nhap khau c6 mdi twong quan
nghich vai xuét khdu cta doanh nghiép voi su
kiém soat cac yéu t6 thude dac diém cua doanh
nghiép. Két qua nay ngu y rang, dé tang cuong
xudt khiu sang cac qudc gia c6 moi truong thé che
khac biét so voi nudc ta, nhirmg doanh nghiép Xuét
khau can nghién ctru that ky vé nhimng quy dinh,
quy tic, hé thong phap luat, kha nang k1em soat
tham nhiing, sy 6n dinh chinh tri cua quoc gia d6
dé hiéu 16 hon vé méi trudong thé ché nham c6 phan
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{mg kip thoi va 4p dung cc phwong an xuét khau
phii hop. Tir d6, doanh nghiép c6 thé diéu chinh
chién lwoc xudt khau phu hop va van dung phuong
phap dam phan hop dong xuat khau véi dbi tac hop
1y hon, giam tbi da nhitng rui ro tiém an c6 thé phat
sinh va gép phan ting cudng xuat khau.

Nhiing ngﬁm dinh trén cling thé hién nhitng mat
han ché cua bai viét. D6 13, xuit khau ctia doanh
nghiép c6 thé thay ddi theo thoi gian, nghién ctu
nay chua bét kip dugc su thay d6i @6 theo thoi
gian. Do viy, cac nghién ctru t1ep theo trong tuong
lai nén xem xét van d& nay véi kiéu dir liéu chudi
thoi gian (time series) hay dit liéu bang (panel
data) dé nhirg ham ¥ vé chinh sach dwoc dé nghi
nham phuc vu cho hoat dong xuét khéau hiéu qua va
lam nén tang cho cac nghién ctru ké tiép thudc linh
vue kinh doanh qudc té. Bén canh d6, méi trudng
thé ché mdi qudc gia nhap khau co thé thay doi
cung véi su phat trién cia nén kinh té. Trong bai
viét nay chua dé cap van dé nay. Do véy, nhiing
nghién ciru ké tiép c6 thé xem xét su thay doi dé
nhitng ham dinh vé quan tri dugc dé nghi. Cudi
cung, ngudi quan 1y cua doanh nghiép co thé dugc
thué ngoai hodc c6 qudc tich nude ngoai, diéu nay
thé hién kinh nghiém cua nguoi quan ly s& khac
nhau néu c6 su da dang vé quéc tich. Két qua 1a, cé
thé anh huong dén kha nang Xuét khiu ctia doanh
nghiép, trong nghién ctru ké tiép can khai thac khia
canh dé thay rd vai trd cua da dang hoa qudc tich
clia nguoi quan 1y trong xuat khau.
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